UCZELNIA METROPOLITALNA

Kierunek studiéw: Zarzadzanie

Przedmiot: Zarzadzanie programem i portfelem projektéw

Profil ksztatcenia: praktyczny

Poziom ksztatcenia: studia | stopnia

Liczba godzin 1 2 3

W semestrze | I i v v Vi

Studia stacjonarne 16 éw

(w/éwllablprie)* :

Studia niestacjonarne 12 éw

(w/éwllablprle) :

JEZYK PROWADZENIA | polski

ZAJEC

FORMA ZAJEC éwiczenia

CELE PRZEDMIOTU Celem przedmiotu jest praktyczne zapoznanie studentéw z zagadnieniami dotyczacymi zarzadzania
indywidualnym projektem, programem i portfelem projektéw, w szczegdlno$ci problematyki
zarzadzania operacyjnego, a takze umozliwienie im zdobycia umiejetnosci prawidtowego zarzadzania
indywidualnymi projektami, a takze budowania portfeli projektéw, przede wszystkim jesli chodzi o
wiasciwe zastosowanie metod i technik zarzadzania w obu przypadkach.

Odniesienie do efektow uczenia sie

Opis efektow uczenia sie

Sposob weryfikacji efektu

Efekt kierunkowy PRK uczenia sig
WIEDZA
Z W04 P6U W Zna w zaawansowanym stopniu zasady o testwiedzy,

P6U_WG zarzadzania projektami dotyczacymi e praca w trakcie zaje¢
okreslonych obszaréw dziatalnosci (wiczenia tematyczne,
przedsiebiorstwa oraz budowania portfeli udziat w dyskusji
projektow. prowadzonej

W grupie)
e praca zaliczeniowa
(zespotowa).
Z_ W05 P6U W Zna w zaawansowanym stopniu role i o testwiedzy,
P6U WG funkcje organizacyjne odnoszac jedo e praca w trakcie zajeé
- dma’;alnosq zawqdowej mene’dzera, a takze (éwiczenia tematyczne,
do zaangazowania poszczegoinych . i
pracownikdéw w proces zarzadzania udziat w dys.kusp
projektami i proces zarzadzania portfelami prowadzone;
projektow, a takze zna rdznice dotyczace W grupie)
obu tych podejs¢. e  praca zaliczeniowa
(zespotowa).
UMIEJETNOSCI
Z_U02 P6U_U Potrafi identyfikowac¢, analizowac i e praca w trakcie zaje¢

P6U UW interpretowa¢ przyczyny, przebieg i skutki (éwiczenia tematyczne,
procesow i zjawisk ekonomicznych i udziat w dyskusji
spotecznych majacych wptyw na prowadzonej
funkcjonowanie organizacji, w tym na W grupie)
zarzadzanie indywidualnymi projektami i e analiza studium
zarzadzanie portfelami projektow. przypadku,

e praca zaliczeniowa
(zespotowa).




Z _Uo03 P6U_U Potrafi zastosowaé¢ odpowiednie metody i praca w trakcie zaje¢
P6U UW narzedzia w tym zaawansowane techniki (Ewiczenia tematyczne,
informacyjno-komunikacyjne do opisu i udziat w dyskus;ji
analizy otoczenia organizacii, takze w prowadzonej
kontekscie analizy otoczenia projektow i w grupie)
portfeli projektow (np. analiza analiza studium
interesariuszy). przypadku,
praca zaliczeniowa
(zespotowa).
Z Uo4 P6U U Potrafi formutowac, analizowac i praca w trakcie zaje¢
P6U UW rozwigzywac ztozone i nietypowe problemy (éwiczenia tematyczne,
w organizacji dotyczace proceséw udziat w dyskusji
zarzadczych z wykorzystaniem wiasciwych prowadzonej
metod i narzedzi analitycznych, ktére potrafi w grupie)
zastosowac w zarzadzaniu indywidualnymi analiza studium
projektami i portfelami projektow. przypadku,
praca zaliczeniowa
(zespotowa).
Z_uo7 P6U_U Potrafi zastosowaé¢ odpowiednie metody i praca w trakcie zaje¢
P6U UW narzedzia analityczne i systemy (éwiczenia tematyczne,
informatyczne wspomagajace procesy udziat w dyskus;ji
podejmowania decyzji w zarzadzaniu prowadzonej
projektami i zarzadzaniu portfelami W grupie)
projektow. analiza studium
przypadku,
praca zaliczeniowa
(zespotowa).
Z _U10 P6U_U Potrafi planowaé i organizowa¢ prace praca w trakcie zaje¢
P6U UW indywidualng jak réwniez pracowac w (éwiczenia tematyczne,
zespole wykonujac zadania zwigzane z udziat w dyskusji
realizacjg narzuconych celéw, jak i ich prowadzonej
wyznaczaniem i organizacja pracy zespotow W grupie)
zarzadzajacych indywidualnymi projektami i analiza studium
zarzadzajacych portfelami projektow. przypadku,
praca zaliczeniowa
(zespotowa).
KOMPETENCJE SPOLECZNE
Z K02 P6U K Posiada kompetencje do wykorzystania praca w trakcie zaje¢
P6U KK odpowiedniej wiedzy np. eksperckiej w (Ewiczenia tematyczne,

zarzadzaniu portfelami projektow.

udziat w dyskusji
prowadzonej

w grupie)

analiza studium
przypadku,

praca zaliczeniowa
(zespotowa).




Z_K03

P6U_K Posiada kompetencje do odpowiedzialnego e praca w trakcie zaje¢
P6U KR petnienia rél zawodowych w procesach (éwiczenia tematyczne,
zarzadzania projektami i zarzadzania udziat w dyskus;ji
portfelami projektow. prowadzonej
w grupie)
e analiza studium
przypadku,
e  praca zaliczeniowa
(zespotowa).

Nakifad pracy studenta (w godzinach dydaktycznych 1h dyd.=45 minut)*

Stacjonarne Niestacjonarne
udziat w wyktadach = udziat w wyktadach =
udziat w éwiczeniach = 16 h udziat w éwiczeniach =12 h
przygotowanie do éwiczen = 12 h przygotowanie do éwiczen = 16 h
przygotowanie do wykfadu = przygotowanie do wykfadu =
przygotowanie do egzaminu = 18 h przygotowanie do egzaminu = 18 h
realizacja zadan projektowych = realizacja zadan projektowych =
konsultacie= 2 h konsultacie=2 h
e-learning = e-learning =
zaliczenie/egzamin = 2 h zaliczenie/legzamin = 2 h
inne ( praca wiasna) = inne (praca wiasna) =
RAZEM: 50 h RAZEM: 50 h
Liczba punktéw ECTS: 2 Liczba punktéw ECTS: 2
w tym w ramach zaje¢ praktycznych: 2 w tym w ramach zaje¢ praktycznych: 2
WARUNKI WSTEPNE | Ogélna wiedza z obszardw zarzadzania i ekonomii.
TRESCI Tresci realizowane w formie bezposrednie;:
PRZEDMIOTU zaznajomienie z podstawowymi zagadnieniami dotyczacymi réznic w procesach zarzadzania
(z podziatem na indywidualnymi projektami oraz zarzadzania portfelami projektow, w tym:
zajecia w formie
bezposredniej i e- - zarzadzanie projektami — cele, zadania, produkty i rezultaty, uwarunkowani wptywajace na realizacje
learning) projektu
- Cykl zycia projektu w aspekcie zadan zarzadczych
- Zarzadzanie operacyjne (budzet/koszty i efekty)
- Zarzadzanie projektami i przez projekty (kiedy i po co? Budzet/koszty i efekty)
- Zarzadzanie programami (kiedy i po co, czym jest program, budzet/koszty i efekty)
- Zarzadzanie portfelami projektéw (kiedy i po co, czym jest portfel projektow, budzet/koszty i efekty)
- Przyktady projektow, programdw i portfeli projektow
TreSci realizowane w formie e-learning: nie dotyczy
LITERATURA e “A Guide to the Project Management Body of Knowledge”, Project Management Institute, USA,
OBOWIAZKOWA 2017 (lub inne edycje)
e PRINCE2: 2017 — Skuteczne zarzadzanie projektami (lub inne edycje)
e IS0 21500:2012 - Guidance on project management.
e Pawlak M., Zarzadzanie projektami, PWN, 2022.
®  Trocki M.(red.), Metodyki i standardy zarzadzania projektami, Warszawa: PWE, 2020.




LITERATURA
UZUPELNIAJACA

(w tym min. 2 pozycje

w jezyku angielskim;
publikacje ksigzkowe lub
artykuty)

e Cabata P., & Paluch, W. (2020). Modele zarzadzania portfelem projektéw. Przeglad
Organizacji, (12), 19-20.

e  Marciszewska, A., & Jokiel, G. (2019). Granice zarzadzania projektami-ujecie
systemowe. Przeglad Organizacji, (3), 9-14.

e SO 21504:2015, Project, Programme and Portfolio Management — Guidance on Portfolio
Management (2015), ISO, Geneva

e Martinsuo, M., & Geraldi, J. (2020). Management of project portfolios: Relationships of project
portfolios with their contexts. International Journal of Project Management, 38(7), 441-453.

METODY
NAUCZANIA
(z podziatem na
zajecia w formie
bezposredniej i
e-leaming)

W formie bezpo$redniej: prezentacja wprowadzajaca, ¢wiczenia w grupach, dyskusja w grupach.

POMOCE NAUKOWE

Komputer, Internet, flipchart, prezentacja ppt.

PROJEKT
(o ile jest realizowany w
ramach modutu zajec)

Cel projektu: nie dotyczy
Temat projektu: nie dotyczy
Forma projektu: nie dotyczy

FORMA | WARUNKI
ZALICZENIA

(z podziatem na

zajecia w formie
bezpo$rednie;j i
e-leaming)

Ocena koricowa z przedmiotu bgdzie $rednig z trzech ocen uzyskanych w nastepujacy sposob:
1.aktywnos¢ na zajeciach (udziat w dyskusji grupowej); kryteria: brak aktywnosci ocena 2; staba
aktywno$¢ ocena 3; przecietna aktywnos¢ ocena 4; wyrozniajaca sie aktywno$¢ ocena 5.

2.test wiedzy (pytania zamknigte i otwarte; punktacja zréznicowana od 0,5 do 1 pkt); punktacja testu:
- stopien dostateczny (3,0) - 5 - 5,9 pkt.

- stopien plus dostateczny (3,5) — 6,0 — 6,9 pkt.

- stopien dobry (4,0) - 7,0 —7,9 pkt.

- stopien plus dobry (4,5) - 8,0 - 8,9 pkt.

- stopien bardzo dobry (5,0) — 9,0 — 10,0 pkt.

3.ocena z pracy zespotowej dotyczacej projektowania portfela projektdw i wybranych proceséw
zarzadzania operacyjnego oraz zarzadzania portfelem projektow - kryteria oceny grupowey:

- trafno$¢ zaproponowanego rozwigzania: 0-3 pkt

- kompleksowo$¢ analizy problemu: 0-3 pkt

- wykorzystane zrodfa: 0-3 pkt

- jakos¢ prezentaciji: 0-3 pkt

Kazdy student wskazuje, w ktorej czeSci pracy brat udziat i jaki jest jego wktad w te prace.
Punktacja:

- stopien dostateczny (3,0) - 5 — 6 pkt.

- stopien plus dostateczny (3,5) - 7 pkt.

- stopien dobry (4,0) - 8,0 — 9 pkt.

- stopien plus dobry (4,5) — 10 pkt.

- stopieh bardzo dobry (5,0) — 11 - 12 pkt.

* W-wyktad, ¢w- éwiczenia, lab- laboratorium, pro- projekt, e- e-learning




